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INFORME DE AUSTERIDAD EN EL GASTO
PRIMER TRIMESTRE DE 2024
E.S.E HOSPITAL REGIONAL MANUELA BELTRAN

La Oficina de control interno tiene como propdsito central lograr la eficiencia, eficaciay transparencia
en el ejercicio de las normas y funciones de entidades que constituye el Estado Colpmblano-
Siguiendo a lo que se ha dicho previamente, la Oficina de Control Interno informara un analisis sobre
los gastos que son sujetos a la politica de Austeridad del Gasto, como lo dispone los Decretos No
1737, 1738y 2209 de 1998, 2445 de 2000 y 984 del 14 de mayo de 2012, Directiva Presidencial No.
06 de diciembre 12 de 2014.

OBJETO

El presente informe corresponde a la verificacién del cumplimiento de las disposiciones establecidas
por el articulo 22 del Decreto 1737 de 1998, modificado por el Decreto 0984 del 14 de mayo de 2012,
el adopcion y control de las politicas de la austeridad y eficiencia del gasto publico de la E.S.E.
Hospital Regional Manuela Beltran por parte de Control Interno al Representante Legal de la Entidad,
correspondiente al primer trimestre de la vigencia 2024.

Determinar el grado de cumplimiento de las disposiciones contenidas en los Decretos y las acciones
que se deben tomar.

ALCANCE

El presente informe corresponde al seguimiento realizado por parte de la Oficina Control Interno a
los gastos basicos de la Entidad, verificando el cumplimiento a lo establecido en el Articulo 22 del
Decreto 1737 de 1998, y a las disposiciones establecidas sobre austeridad y eficiencia en el gasto
publico.

MARCO LEGAL

e Constitucion politica 1.991 (Articulos 209, 339 y 346).

e Decreto 1737 del 21 de agosto de 1998 por el cual se expiden las medidas de austeridad y
eficiencia y se someten a condiciones especiales la asuncién de compromisos por parte de
las entidades publicas que manejan recursos del tesoro publico.

e Decreto 0984 del 14 de mayo de 2012 que modificd en todas sus partes el Articulo 22, Decreto
1737 de 1998 y las disposiciones generales establecidas sobre austeridad y eficiencia del
gasto publico de todas las entidades del estado.

Decreto Nacional 371 de 08 de abnl de 2021.
Decreto 26 de 1998. “Por el cual se dictan normas de austeridad en el gasto pablico”.

Decreto 2209 de 1998 (octubre 29) “Por la cual se modifican parcialmente los decretos 1737 y 1738
del 21 de agosto de 1998,
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e DeC(eto 1738 de 1998 “Por el cual se dictan medias para la debida recaudacion y
administracién de las rentas y caudales publicos tendientes a reducir el gasto publico”

. Decrgto 1499 De 2017 “Por el cual Modifica el Decreto Gnico Reglamentario del Sector
Funcién Publica, en lo relacionado con el Sistema De Gestion establecido en el articulo 133

de laley 1753 de 2015".
. c[j)ec;r;;o 2445 de 2000 “Por el cual se modifican los articulos 8,12,15 y 17 del Decreto 1737
e 8"

 Decreto 2465 de 2000 “Por el cual se modifica el articulo 8° del Decreto 1737 de 1998”

. Circular No 021 de octubre de 2011 de la Controlaria General de la Republica respecto a la
austeridad del gasto en patrocinio de eventos y publicidad.

. Circ_:ular No 024 de 2011 de la Controlaria General de la Republica respecto a Planes de
Mejt_)ramlento e informes de seguimiento a la austeridad del Gasto Publico que elaboran las
Oficinas de Control Interno.

J Diregtiva Presidencial 04 del 3 de abril de 2012. Eficiencia administrativa y lineamientos de la
politica cero papeles en la Administracién Publica.

e Directiva Presidencial No. 06 de 2014 Plan de Austeridad.

e Directiva Presidencial No. 01 de 2016 Plan de Austeridad.

e Ley 1815 del 2016 articulo 104 plan de Austeridad del Gasto.

o Decreto 199 febrero 20 de 2024 Por el cual se establece el Plan de Austeridad del Gasto
2024 para los 6rganos que hacen parte del Presupuesto General de la Nacion.

COMPORTAMIENTO DEL GASTO DE LA ENTIDAD

La referencia es el comportamiento del gasto en el periodo de enero a marzo de 2024 versus enero
a marzo de 2023, datos tomados de los informes entregados por la oficina Financiera, la Tesoreria y
la Subdireccién Administrativa y Financiera de la ESE Hospital Regional Manuela Beltran Socorro.

Al analizar el gasto general acumulado de la ESE en el periodo de enero a marzo de 2024 comparado
con el mismo perfodo del afio 2023 (Ver cuadro), se puede evidenciar que aumento en la vigencia
2024 en un 14% en el periodo objeto de analisis. El aumento representativo se da en el periodo por
el aumento de inversion en Gastos asociados a la contrataciéon de personal indirecto, con una

variacion porcentual del 19%, pero absoluta de 1.495 millones.

Los gastos que disminuyeron fueron: Viaticos y gastos de viaje, y materiales y suministros, los cuales
cabe destacar incluyen medicamentos, material médico quirirgico, combustibles y materiales de uso
administrativo, esta dado por la continuidad programas de austeridad en el gasto implementadas en

la entidad.
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Los Items que aumentaron el gasto estan reflejados
servicios de la entidad teniendo en cuenta que la ¢
operacién de la entidad, se observa continuidad en el aumento
de energla eléctrica representado en el aumento en la capacidad de atencion
del valor del Kilovatio en relacién con la vigencia 2023. No obstante, a continuacién, s

M Nivel €1 Socorro - Santander

analisis detallado por cada Item.

en el aumento proporcional de la venta de
uantificacién de estos gastos copljg to'da' la
representativo en el servicio publico

y el alza significativa

INFORME AUSTERIDAD EN EL GASTO PRIMER TRIMESTRE 2024

PORCENTAJE DE VARIACION VIGENCIA 2024 VERSUS LA VIGENCIA 2023

" GIFRASDE/GASTOS ESE HRMB PRIMERTRIMESTRE2024,V52023

e realiza un

| VARIACION § | VARIACION%
'CONCEPTO PRIMER TRIMESTRE 2024 | PRIMER TRIMESTRE 2023 _
(ENERO, FEBRERO, MARZO)| (ENERO, FEBRERO, MARZO) Disminucién | -Disminucién
| +Aumento +Aumento
'Gastos de Personal Directo $312.298.714 $267.585.581| §  44.713.133,00 17%‘
|Gastos de Personal Indirecto $9.313.491.593 $7.818.254.058| $ 1.495.237.535,30 19%!
Materiales y suministros $3.674.829.722 $3.785.926.258|-% 111.096.536,15 -3%
‘Mantenimiento Hospitalario $427.039.960 $260.351.248| § 146.688.711,77 52%
|Servicios publicos $372.630.769 $297.993.077| $ 74.637.692,03 25%
lImpresos y Publicaciones $ 1.625.825 $555.107| $  1.070.718,00 193%
Vigilancia y aseo $649.123.876 $474.300.104| $ 174.823.772,00 37%
|Seguros $516.903.392 $416.402.245| $ 100.501.147,21 24%
'Arrendamientos $6.441.556 $6.321.166| $ 120.390,50 2%
Viaticos $2.146.663 $4059.088]-5  1.912.42500 47%
|Alimentacion $ 161.492.098 $145.906.760( $  15.585.338,00 11%
\Desechos hospitalarios $21.447.350 $20.456.939| § 990.411,00 5%
i TOTAL $15.459.471.518 $13.518.111.630| $ 1.941.359.887,66 14%
Fuente: Oficina de Tesoreria, Contabilidad, Subdireccién Administrativa y Financiera de la ESE Hospital Manuela Beltran
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ANALISIS POR RUBROS

A continuacién, se detalla un analisis de cada uno de los rubros que componen la politica de austeridad
del gasto de la E.S.E. Hospital Regional Manuela Beltran con su respectiva justificacion, de acuerdo con
el periodo comprendido del primer trimestre de 2024 con el periodo primer trimestre del 2023.

GASTOS DE PERSONAL-DIRECTO E INDIRECTO

GASTOS PERSONAL DIRECTO E INDIRECTO ESE HRMB PRIMER TRIMESTRE 2024 VS 2023

VARIACION $ VARIACION% |

CONCEPTO PRIMER TRIMESTRE 2024 | PRIMER TRIMESTRE 2023 _Disminuclén _Disminucién '
. (ENERO, FEBRERO,MARZO)|(ENERO, FEBRERO, MARZO)| ™ 11" = VTR

Gastos de Personal Directo $312.298.714 $267.585.581| $  44.713.133,00 17%

Gastos de Personal Indirecto $9.313.491.593 $7.818.254.058| $ 1.495.237.535,30 19%

TOTAL $ 9.625.790.307 $ 8.085.839.639| § 1.539.950.668,30 19%

El incremento de los gastos de personal directo ascendi6 a la suma de 44.7 millones, o lo que es ig'ual en
17% con respecto al trimestre enero marzo 2023, y tiene que ver con el pago de indemnizacion de
vacaciones y bonificaciones a los empleados que planta que tenlan derecho a las mismas.

Por otra parte, se presenta el incremento del 19% en el concepto Gastos de Personal indirecto, por valor
de 1.495 millones y que corresponde a la radicacién oportuna de la facturacion de las obligaciones
contraldas con las diferentes empresas que prestan el servicio de ejecucion asistencial y administrativo,
pago de abogados por cobro de cartera y al buen flujo de caja que permite el pago oportuno a l0s
trabajadores, aunado al componente inflacionario.

MATERIALES Y SUMINISTROS

En el rubro de Materiales y Suministros vigencia 2024 vs la vigencia 2023, presenté una leve disminucion
del 3%. Esta disminucién es poca representativa ya que la diferencia asciende a $-111 millones, no
obstante, es recomendable su revisién exhaustiva por parte de la Subdireccion Administrativa y
Financiera con el fin de realizar un anélisis detallado de las causas y la justificacion y evitar un aumento
repentino.

GASTOS MATERIALES Y SUMINISTROS ESE HRMB PRIMER TRIMESTRE 2024 VS 2023

| L)
CONCEPTO PRIMER TRIMESTRE 2024 | PRIMER TRIMESTRE 2023 YDAlerInAlgllf:z: ‘-,l;\il::li:ﬁ?é{:
(ENERO, FEBRERO,MARZO)|(ENERO, FEBRERO, MARZO)
+Aumento +Aumento
Materiales y suministros $3.674.829.722 $3.785.926.258| -5 111.096.536.15 -S%l
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MANTENIMIENTO Y REPARACIONES

El rubro de Mantenimiento y Reparaciones vigencia 2024 vs la vigencia 2023, present6 un aumento
del 52%. Este aumento se dio por la mayor destinacién de recursos para el mantenimiento,
repgramo_n y mejoramiento de la infraestructura fisica de la entidad y de los equipos biomédicos con
la ejecucién del Plan Anual de Mantenimiento de la entidad vigencia 2024. A su vez se ha requerido
aumentar el gasto en mantenimiento correctivo y preventivo teniendo en cuenta los servicios
prestados por la E.S.E. y la aplicacién del Decreto 1769 de 1994 de Min salud, asl como las
recoyneqdac:ongs dejadas en las auditorias realizadas por los entes de control, referente a la
destnryambp e Inversion del 5% del presupuesto de la entidad en mantenimiento y dotacion
Hospitalaria. El aumento mas representativo se da en el mes de marzo de la actual vigencia.

GASTOS MANTENIMIENTO HOSPITALARIO ESE HRMB PRIMER TRIMESTRE 2024 VS 2023

VARIACION S | VARIACION |

CONCEPTO | PRIMER TRIMESTRE 2024 | PRIMER TRIMESTRE 2023 ol e
(ENERO, FEBRERO, MARZO) (ENERO, FEBRERO, MARZO) D"i:‘:“:::gn L ]
Mantenimionto Hospltalario §427.039.960/ $280.351.248| $  146.688.711,77 | 52%)

IMPRESOS Y PUBLICACIONES

GASTOS IMPRESOS Y PUBLICACIONES ESE HRMB PRIMER TRIMESTRE 2024 VS 2023

| ' | VARIACIONY
PRIMER TRIMESTRE 2024 | PRIMER TRIMESTRE 2023 | VARIACIONS -

CONCEPTO { Disminucién | -Disminucién |
(ENERO, FEBRERO, MARZO)| (ENERO, FEBRERO, MARZO)| STRREOT R e |
Impresos y Publicaclones $ 1.625.825! $555.107| S 1.070.718,00 | 193%,

El Estatuto Anticorrupcién en su Articulo 10. Presupuesto y Publicidad establece “Los recursos que
destinen las entidades publicas y las empresas y sociedades con participacién mayoritaria del Estado
del orden nacional y territorial, en la divulgacién de los programas y politicas que realicen, a través
de publicidad oficial o de cualquier otro medio o mecanismo similar que implique utilizacion de
dineros del Estado, deben buscar el cumplimiento de la finalidad de la respectiva entidad y garantizar
el derecho a la informacién de los ciudadanos. En esta publicidad oficial se procurara la mayor
limitacién, entre otros, en cuanto a contenido, extension, tamafo y medios de comunicacion, de
manera tal que se logre la mayor austeridad en el gasto y la reduccion real de costos.

Los contratos que se celebren para la realizacion de las actividades descritas en el inciso anterior
deben obedecer a criterios preestablecidos de efectividad, transparencia y objetividad.

Comparativamente este rubro presenta un aumento significativo en el periodo de evaluacién de la
vigencia 2024 respecto a la vigencia 2023 del 193%, sin embargo, la diferencia entre los periodos de
analisis en pesos es de $ 1.070.718,00. La variacién corresponde a la renovacion de las firmas
digitales certicamara, las cuales tienen una vigencia de 2 afios.
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VIATICOS Y GASTOS DE VIAJE

sgl il;;bro de \ﬁaticos‘y Gastos de Viaje vigencia 2024 vs la vigencia 2023, presenté una disminucién
g °, €N comparacion con el mismo periodo de la vigencia 2023, esta disminucién obedece a un
nor uso que se dio por parte de la gerencia y demas funcionarios durante el primer trimestre 2024

GASTOS VIATICOS ESE HRMB PRIMER TRIMESTRE 2024 VS 2023
VARIACION $ | VARIACIONY%

CONCEPTO PRIMER TRIMESTRE 2024 | PRIMER TRIMESTRE 2023
| (ENERO, FEBRERO, MARZO)| (ENERO, FEBRERO, MARZO)|  rarmucion oRauqucon
Viaticos $2.146.663 $4.059088]-5  1.912.42500 47%

SERVICIOS PUBLICOS

GASTOS SERVICIOS PUBLICOS ESE HRMB PRIMER TRIMESTRE 2024 VS 2023
VARIACION%

CONCEPTO ! PRIMER TRIMESTRE 2024 | PRIMER TRIMESTRE 2023 Y;:;::ﬁ;: S
| (ENERO, FEBRERO, MARZO)| (ENERO, FEBRERO, MARZO)
} +Aumento +Aumento
Serviclos publicos I $ 372.630.769| $297.993077| S 74637.692.03 | 25%

SERVICIO DE ENERGIA ELECTRICA

Este rubro en la vigencia 2024 versus la vigencia 2023, presenté un aumento del 31,79%. Elaumento
se da en todos los meses del periodo, siendo mas significativo en los meses enero y marzo. Este
aumento se presenta teniendo en cuenta la continuidad y aumento en atencién en los servicios en
comparacion con el mismo periodo de la vigencia 2023 de acuerdo con la normalidad de los servicios,
el aumento a la venta de servicios y el aumento del valor del servicio de energla por kilovatio ademas
proporcionalmente a esto aumenta el valor por concepto de alumbrado publico ya que va asociado
a un porcentaje de acuerdo con el consumo de energla eléctrica de la entidad. A sl mismo en este
periodo del 2024 ya se encuentra en funcionamiento la totalidad los quiréfanos del servicio de
Cirugla, el aire acondicionado del drea de Consulta Especializada el cual incluye la totalidad del
servicio. No obstante, se debe tener en cuenta que el aumento en pesos es significativo
($79.183.927,00) en comparacién del mismo trimestre de la anterior vigencia.

ENERGIA | 77.043.80000 | 112.634.496.00 | 50.669.233.00 | 100.150.283.00 | 81362.226.00 | 115.474.412.00
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SERVICIO DE ENERGIA
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SERVICIO DE ACUEDUCTO — ALCANTARILLADO

Est_e rubro presento un aumento del 11,04% versus la vigencia anterior. Este aumento se presenta
teniendo en cuenta la continuidad y aumento en atencién en los servicios en comparacién con el
mismo periodo de la vigencia 2023 de acuerdo con la normalidad de los servicios, el aumento a la
venta de servicios y el aumento del valor del servicio de acueducto y alcantarillado por cambio de
vigencia. El aumento en pesos es de $ 1.640.659,00 en comparacion del trimestre de la vigencia
2023. Se resalta la disminucion por este concepto en el mes de marzo de 2024 respecto al mismo

mes de 2023 y los meses de enero y febrero de 2024.

ACUEDUCTO-
ALCANTARILLADO 4.970.081.00 6.216.076.00 4.950.885.00 5.539.561.00 4.938.422.00 4.744.410.00
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SERVICIO DE ACUEDUCTO - ALCANTARILLADO
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SUNENEN

SERVICIO DE ASEO

Este rubro no presenta aumento sobre el total general versus el afio 2023. El valor por este servicio
se mantiene para el periodo de analisis de la vigencia 2024 de acuerdo con el acuerdo entre la
Empresa Prestadora del servicio y la Subdireccién Administrativa y Financiera. Sin embargo, se
continua con la recomendacién del monitoreo constante del aforo de desechos producidos. para
revisar la pertinencia de la contratacién por promedio mensual o por desechos generados.

ASEOQ 5.068.800.00 I 5.068.800.00 5.063.000.00 l 5.068.000.00 I 5.268.800.00 5.068.000.00

SERVICIO DE ASEO
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SERVICIO DE TELEFONIA CELULAR

Este rubro presenta una disminucién del 0,24% versus el consumo del afio 2023, en este mismo
Pfarlodo objeto de comparacién. Se ha establecido por parte de la Subdireccién Administrativa y
Fln_anciera un seguimiento a este concepto y la negociacién constante con las empresas para el
mejoramiento de la calidad de este servicio. Se observa la disminucién del costo en los meses de
enero y febrero del periodo de analisis y un aumento en el mes de marzo de 2024.
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SERVICIO DE TELEFONIA FIJA - FAX

Este rubro presenta un aumento del 61,25% versus el consumo del aflo 2023, en este mismo periodo
objeto de comparacién. El aumento de acuerdo a la informacién suministrada por la Subdireccion
Administrativa y Financiera se ve reflejado en todos los meses del periodo de evaluacion y se debe
al aumento de equipos, capacidad en la transicion, prueba y puesta en funcionamiento del servicio
de Call Center de la institucion para el mejoramiento en el servicio de asignacion de citas y demas
servicios que presta la entidad, estrategia que se viene adelantando desde los ultimos trimestres del
2023. A sl mismo el aumento en pesos es de $ 2.875.090,00 para el trimestre en comparacion.

TELEFONIA FUO-FAX

1.616.616.00

2.510.678.00 1.537.142.00 2.502.747.00

N l_!fdl‘l’ 2024

2.555.640.00

MARZC 'jllfb_‘

1.540.217.00
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SERVICIO DE TELEFONIA FIJA'Y FAX
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SERVICIO DE INTERNET

Este rub_ro disminuyo en 2,22%, en relacién con el mismo periodo de la vigencia 2023. Se ha
establecido por parte de la Subdireccién Administrativa y Financiera y el area DATIC un seguimiento
a este concepto y la negociacién constante con las empresas para el mejoramiento de la calidad de

este_sgrvic!o, de acuerdo a la necesidad y relevancia de este servicio para la operacién técnico-
administrativa de la entidad

DESCRIPCION

FEBRERO 2023 FEBRERO 2024 VIARZ0 2023 VIARZO 2024

INTERNET

3.748.500.00 4.007.803.00 3.748.500.00 3.607.042.00

SERVICIO DE INTERNET
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2023 2024 2023 2024 2023 2024
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ARRENDAMIENTO
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Este rubro aumento en 2%, en relacién con el mismo perlodo de la vigencia 2023.

GASTO ARRENDAMIENTOS ESE HRMB PRIMER TRIMESTRE 2024 VS 2023

VARIACIONY
CONCEPTO PRIMER TRIMESTRE 2024 | PRIMER TRIMESTRE 2023 YDA;'!::L?;: -Dlsmlnuclél:
(ENERO, FEBRERO, MARZO)|(ENERO, FEBRERO, MARZO) YT 0
Arrendamientos $6.441.556 $6.321.166| $ 120.390,50 2%)

SEGUROS

El rubro de Seguros vigencia 2024 vs la vigencia 2023, presenté un aumento del 24%, el aumento
representativo se dio en el mes de febrero de la actual vigencia. Este aumento se ve reflejado en el
aumento del costo de las polizas por cambio de vigencia y que los cubrimientos contratados en la
actual vigencia van hasta el 31 de diciembre de 2024 a diferencia de la vigencia 2023 que los adquiridos
en el primer trimestre solo iban hasta el 15 de noviembre obligando a realizarse un adicional para el
cubrimiento hasta el 31 de diciembre de 2023. El valor en pesos de la diferencia respecto al trimestre de
la vigencia 2023 es de $100.501.147,00.

GASTO SEGUROS ESE HRMB PRIMER TRIMESTRE 2024 VS 2023
| - 0,
Bt o PRIMER TRIMESTRE 2024 | PRIMER TRIMESTRE 2023 ‘_g’;::gb‘:;: Y&::Qg:i’:éﬁ
| (ENERO, FEBRERO,MARZO)|(ENERO, FEBRERO, MARZO)| 5T 7= o ieod
'Seguros $516,003.392 $416402.245| S 100.501.147 .21 24%

VIGILANCIA Y ASEO

El rubro Vigilancia y aseo presento un incremento d
incremento obedece a un aumento en el valor del
las facturas por parte del contratista durante el primer

O VIGILANCIA Y ASEO ESE HRMB PRIMER TRIMESTRE 2024 VS 2023

el 37%, Comparado con el primer trimestre 2023, dicho
ontrato de aseo, adicional a la causacién oportuna de
trimestre 2024, situacion que no ocurrié en 2023.

GAS
PRIMER TRIMESTRE 2024 | PRIMER TRIMESTRE 2023 V&“ﬁﬁf’;‘ V&R"‘lc'o'j';/'
CONCERIO (ENERO, FEBRERO,MARZO)|(ENERO, FEBRERO, MARZO)| s ot | 5 e o8
+Aumento +Aumento
|Vigilancia y aseo $ 649.123.876 $474.300.104] $§ 174.823.772,00 37%
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ALIMENTACION

GASTO ALIMENTACION ESE HRMB PRIMER TRIMESTRE 2024 VS 2023

CONCEPTO PRIMER TRIMESTRE 2024
(ENERO, FEBRERO, MARZO)

PRIMER TRIMESTRE 2023
(ENERO, FEBRERO, MARZO)

VARIACION $ | VARIACION%
Disminucién -Disminucién
+Aumento +Aumento

Alimentacion

$ 161.492.098 $145906.760| S  15.585.338,00 1%

El incremento en el rubro de alimentacion fue de apenas un 11%, muy en sintonla con el incremento

inflacionario que cerro la vigencia 2023.

DESECHOS HOSPITALARIOS

GASTO DESECHOS HOSPITALARIOS ESE HRMB PRIMER TRIMESTRE 2024 VS 2023

VARIACIONS | VARIACION%

CONCEPTO PRIMER TRIMESTRE 2024 | PRIMER TRIMESTRE 2023 y

(ENERO, FEBRERO, MARZO)| (ENERO, FEBRERO, MARZO)| “D'sminucién | -Disminuclon
. +Aumento +Aumento
Desechos hospltalarios $21.447.350 $20.456.939| $ 990.411,00 5%

E_I rub!'o desechos hospitalarios solo presente un incremento de 5% durante el primer trimestre de 2024, y
dicho incremento solo ascendié a la suma de 990 mil.

CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

Se recomienda continuar con las campafas de la Politica de Cero Papel, y establecer
estrategias en el uso racional del servicio de fotocopias e impresos y publicaciones.

Se recomienda continuar y fortalece las campadas y politicas de uso eficiente y ahorro de
energla eléctrica y agua potable al interior de la entidad las cuales estan enmarcadas en el
Plan de Gestién Ambiental y control de estricto cumplimiento por la lider del proceso de
Gestién Ambiental, realizar recomendaciones y crear estrategias que deben ser presentadas
y aprobadas por Grupo Administrativo de Gestion ambiental y saneamiento (GAGAS) de la
entidad.

Se recomienda ejercer control y estricto seguimiento al consumo de energla eléctrica ya que
se cuenta con un incremento significativo del 31,79%, seguimiento que debe permitir
identificar las causas del incremento, que sean diferentes al alza significativa del servicio por
cambio de vigencia. Se exhorta a que los responsables de los procesos y areas involucradas
(Mantenimiento, Gestion Ambiental y Subdirecciéon Administrativa y Financiera) realicen
control integral por este concepto.
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e Se recomienda la ejecucién y seguimiento del Plan de Austeridad y gestion Ambiental
vigencia 2024 por parte de la Subdireccion Administrativa y Financiera y del lider de proceso
de Gestion Ambiental. Con el seguimiento de ejecucion por parte de la Oficina Asesora de
Calidad con funciones de Planeacién y la presentacion de estos avances en las reuniones

mer(ljsuales del Grupo Administrativo de Gestién ambiental y saneamiento (GAGAS) de la
entidad.

Se Recomienda el seguimiento, control y verificacién constante de las lecturas de los
medidores tanto de energla eléctrica como de acueducto, para verificar aumento del
consumo no justificado, posibles averias del sistema y/o errores en la facturacion realizada
por las empresas prestadoras de los servicios. Asl mismo se recomienda la constante
verificacién y mantenimiento de la red eléctrica e hidrosanitaria de la entidad.

e Se recomienda la constantemente revisién y pertinencia de los planes contratados por
telefonla celular y telefonia fija, se observa una adecuada gestion en el caso de la telefonla
celular. Sin embargo, es necesario que se regulen los gastos de telefonla fija en la
implementacién del Centro de Atencién Telefénica de la institucion y se normalicen las tarifas
de acuerdo con la necesidad y servicio prestado.

« En el caso del servicio de INTERNET se recomienda que por parte La Subdireccion
Administrativa y Financiera y el Lider de Proceso DATIC, se establezcan las necesidades
del servicio de acuerdo con las solicitudes realizadas por cada area y el analisis de costo
beneficié y se plantee las negociaciones requeridas para garantizar eficiencia y eficacia en
el proceso, teniendo en cuenta su relevante importancia en la operacién de los servicios
prestados por la entidad.

e Se recomienda continuar con pollticas enmarcadas en la austeridad en el gasto y que sean
representativas en la presente vigencia, las cuales deben ser establecidas desde la alta
direccion representada en la Subdireccion Administrativa y financiera.

e En el caso de los gastos de Seguros, se recomienda la planeacion para el plazo del
cubrimiento de las pélizas sean anuales y permita una mejor negociacion y un proceso de
planeacién adecuado.

« Se resalta que al realizar un analisis del gasto total generado en el primer trimestre de la
vigencia 2023 ($ 13.518.111.630), en comparacién con el mismo trimestre de la vigencia 2024
($15.459.471.518), encontramos un aumento del 14%, el cual si bien no es significativo esta
representado en su mayoria en el gasto por concepto de contratacion de personal indirectos
con una diferencia mayor en gasto de $ $ 1.495.237.535,30 en la vigencia 2024 en
comparacién con el gasto del mismo periodo de la vigencia 2023 .

« Sin embargo, de acuerdo a la informacién suministrada por la Subdireccién Administrativa y
Financiera nos indica que se ha aumentado el gasto en mantenimiento correctivo y
preventivo teniendo en cuenta los servicios prestados por la E.S.E. y la aplicacion del
Decreto 1769 de 1994 de Min salud, asi como las recomendaciones dejadas en las auditorias
realizadas por los entes de control, referente a la destinacion e inversion del 5% del
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presupuesto de la entidad en mantenimiento y dotacién Hospitalaria.

Se recomienda que los responsables y lideres de los procesos realicen las 995"0"_25
pertinentes para que los gastos y compromisos que tienen una periodicidad en su genelracl n
sean causados en los tiempos establecidos con el fin de no generar causaciones dobles en

algunos periodos.

9/

EJtBARDO PINEREZ REINA

poyo Profesional Especializado
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